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BAGGRUND

Ungdomskriminaliteten i Danmark har heldigvis veeret faldende i en arreekke, men der er stadig stort
politisk og fagligt fokus pa yderligere at styrke forebyggelsen af kriminalitet, misbrug og anden risi-
koadfzerd blandt barn og unge. | DEFACTUM, et forsknings- og konsulenthus i Region Midtjylland,®
har vi siden 2010 fungeret som VISO-specialister p4 omradet. | forbindelse med vores VISO-
radgivning er vi ofte blevet spurgt til, hvilke metoder der er gode danske erfaringer med. Det findes
der en del veerdifulde bud pa, men man kunne godt gnske sig, at erfaringsbasen var sterre. En natio-
nal metodekortlaegning, vi foretog for Socialstyrelsen i 2014, viser saledes, at dokumentationsniveau-
et generelt ikke er hgjt pd omradet — hverken hvad angar indsatsernes faglige indhold, eller hvad
angar deres effekter for malgrupperne. Der er desuden forholdsvis fa eksempler pa systematisk ud-
veksling af forebyggelsesmetoder kommunerne imellem. Sluttelig er den systematiske viden om
kommunale implementeringsprocesser og -praksis p& omradet ret beskeden.? Vi ser dette som et
vigtigt udviklingsomrade i de kommende ar. Dette notat udger sdledes en erfaringsopsamling pa et
"forprojekt” med netop dette sigte, gennemfart af DEFACTUM med stgtte fra Det Kriminalpreeventive
Rad (DKR) omkring arsskiftet 2017-2018.

Det kommunale perspektiv: Et forprojekt

Styrkelsen af videns- og metodegrundlaget for forebyggelse af ungdomskriminalitet gennem malret-
tede udviklingsprojekter er et centralt indsatsomrade for nationale aktgrer som bl.a. Socialstyrelsen —
og sadan vil det naturligvis ogsa vaere fremover. Vi ser dog samtidig store perspektiver i, at kommu-
ner og relevante vidensaktgrer selv kan tage initiativ "nedefra" til konkrete, feelles projekter pa dette

felt i de kommende ar — fx pa basis af fondsansggninger.

Som aktive spillere pd omradet i en lang arreekke vil DEFACTUM gerne bidrage til dette arbejde. En
vigtig forudsaetning for at kunne seette den rigtige retning i den forbindelse er dog opdateret viden
om den aktuelle forebyggelsesdagsorden rundt omkring i landets kommuner, store som sma. Desu-
den er det vigtigt, at kommunernes vurdering af muligheder og udfordringer i forbindelse med denne
form for tveerkommunalt udviklingssamarbejde tages i betragtning.

Vi har derfor taget initiativ til et afklarende forprojekt, hvor vi har inviteret fagpersoner i kommuner
fra hele landet til en drgftelse af mulighederne for at adressere de mangler i det kriminalpraeventive
dokumentations- og vidensfundament, der kort er skitseret ovenfor. Formalet med forprojektet er i
korthed at belyse, om der er grundlag for at gennemfgre et forsgg med systematisk implementering,
afprgvning og evaluering af perspektivrige kriminalitetsforebyggelsesmetoder i nye kommunale kon-
tekster — og i givet fald hvordan dette bedst kan geres. Konkret har forprojektet bestaet i to tema-
mgder af hver 2% times varighed med deltagelse af i alt ca. 75 kommunale ledere og fagpersoner i
december 2017 — ét i Aarhus og ét i Kgbenhavn. Den stgrste del af deltagergruppen har til daglig
ansvar for opgaver knyttet til SSP-samarbejdet, men der var ogsa en betydelig andel med tilknytning
til det specialiserede socialomrade. Hovedparten af deltagerne er fagmedarbejdere, men der deltog
ogsa en del personer med forskellige typer ledelsesopgaver (typisk 1. linje-ledere).

Som feelles afseet for de to temamgder har vi pa forhand udsendt en eksempelsamling med overord-
nede beskrivelser af en raekke forskellige kommunalt implementerede metoder med fokus pa seks
forskellige forebyggelsesformal, der daekker hele spektret fra den primeere til den tertieere indsats.

1 Se www.defactum.dk.

2 Greve, M. (2014): "Forebyggelse af kriminalitet blandt bgrn og unge — en metode- og implementeringsguide”,
Odense: Socialstyrelsen, JYFE og CFK — Folkesundhed og Kvalitetsudvikling (i dag DEFACTUM).

®

J
3. FACT
um
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Metodebeskrivelserne deekker bade det faglige indhold, danske kommuners implementeringserfarin-
ger og den evalueringsmaessige viden om metodernes effekter. Malet med eksempelsamlingen var
primeert at skabe en feelles metodemaessig referenceramme for drgftelserne pa temamgderne, ikke at
indsnaevre diskussionen til udelukkende at fokusere pa netop dette seet af metoder. Samlingens ind-
hold blev kort introduceret i opleegsform pa det to mgder. Som et yderligere afseet for diskussion
skitserede DEFACTUM en overordnet ramme for et muligt efterfglgende tveerkommunalt implemente-

rings- og afprgvningsprojekt. Igen i form af et diskussionsopleeg holdt pa begge temamgder.
P& temamgderne blev to overordnede drgftelsesspgrgsmal saledes sat i spil:

1. "Hvilket fokus bgr en ny metodebaseret forebyggelsesindsats have i betragtning af de vigtig-
ste forebyggelsesmaessige udfordringer i jeres respektive kommuner?"

2. "Hvordan vurderer | styrker og svagheder i det beskrevne oplaeg til et implementerings- og
afprgvningsprojekt?"

Det farste tema rejser spgrgsmal om, hvor de repreesenterede kommuner hver isser ser det mest
oplagte behov for en metodemaessig oprustning i lyset af udfordringerne. Det andet tema inviterer
deltagerne til at drgfte fordele og ulemper ved det skitserede projektoplaeg, ikke mindst med afsaet i
resultatet af den farste dregftelse. Dagsordnen for de to temamgder sa dermed séledes ud:

e Velkomst og introduktion

e Diskussionsopleeg: Kommunale metodeeksempler (v/ DEFACTUM)

e Gruppedrgftelser og opsamling i plenum

e DKR's perspektiv pA metodebaseret kriminalitetsforebyggelse (v/ DKR)

e Diskussionsopleeg: Forslag til implementerings- og afprgvningsprojekt (v/ DEFACTUM)

e Gruppedrgftelser og opsamling i plenum.

Konkret foregik drgftelserne pa den made, at deltagerne pa de to mgder var inddelt i fem mindre
grupper med en gruppefacilitator tilknyttet hver gruppe. Som afrunding pa hver runde gruppedrgftel-
ser, et for hvert tema, opsummerede facilitatoren det primaere indhold i gruppens diskussion for de
gvrige deltagere. Efterfglgende har de fem facilitatorer udarbejdet udfarlige referater af indholdet i de
respektive grupper. Dette notat er i farste reekke baseret pa disse referater.

Vi har dog ogs& udsendt et kort webbaseret spgrgeskema til deltagerne i forleengelse af de to tema-
mgder, og disse besvarelser er inddraget i forbindelse med udarbejdelsen af det falgende.

TEMA 1: VIGTIGE FOREBYGGELSESMASSIGE UDFORDRINGER

| dette afsnit preesenterer vi diskussionsoplaegget til den fgrste runde drgftelser blandt deltagerne —

og hovedindholdet i gruppernes diskussioner.

Metodeeksempler fra danske kommuner

Udgangspunktet for den ferste runde drgftelser pa temamgderne var som sagt et metodepreesente-
rende opleeg med afsaet i den for forhand udsendte eksempelsamling. Metodekataloget kan hentes pa
DEFACTUM's hjemmeside samme sted som dette notat (under "Publikationer™), men nedenfor opreg-

ner vi de otte metoder, som indgar i eksempelsamlingen.

"Digitalt Ungekorps" — forebyggelse af digital risikoadfeerd, Gentofte Kommune
"Dit liv p& nettet" — forebyggelse af digital risikoadfeerd, Aalborg Kommune

"Hvem styrer orkestret?" — tveerfaglig forebyggelsesuddannelse, Vejle Kommune

PN PR

"Aggression Replacement Training" (ART) — vredes- og impulskontrol, Herning Kommune
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"Ro pa rusen" — forebyggelse af problematisk rusmiddelbrug, Kgbenhavns Kommune
"Foreeldrenetveerk™ — forebyggende foreeldreinddragelse, Furesg Kommune
"Foreeldreradslagning" — forebyggende foreeldreinddragelse, Vejen Kommune

®» N o o

"Spydspidsen” — praktik- og uddannelsesstgtte, Kgbenhavns Kommune

Metode 1-3 har et primeert forebyggende sigte med en bred bgrne- og ungemalgruppe (dvs. forhin-
dre, at problemer opstar); metode 4-7 er overvejende sekundeere forebyggelsesindsatser (opspore og
begreense problemer); mens den sidste metode har hovedvaegt pa tertieer forebyggelse (hindre tilba-
gefald, udvikling og forveerring af problemer). De otte metodeeksempler fungerede som sagt som en
feelles referenceramme i forbindelse med diskussionen af de aktuelle forebyggelsesudfordringer, som
kan kalde pa en styrket, metodebaseret indsats fremover.

Den fglgende preesentation af forste runde gruppediskussioner er disponeret under tre forskellige

overskrifter:

e Udbredte forebyggelsesfaglige udfordringer
e Lokale/specifikke forebyggelsesfaglige udfordringer
e Forebyggelsesmeaessige "meta-temaer”

Udbredte forebyggelsesfaglige udfordringer

I dette afsnit gennemgar vi et antal konkrete faglige udfordringer eller fokusomrader, som blev bragt
op af en reekke forskellige deltagere i de to temamgder, og som derfor, alt andet lige, kan ses som
udbredte aktuelle udfordringer og fokusomrader.

Foraeldrenes rolle — Foreeldreindsats og foreeldreinddragelse kan veere relevant i flere forebyggel-
sesmaessige sammenhenge. Det naevnes blandt andet, at foreeldreinddragelse kan have en positiv
effekt bade i den tidlige indsats og i arbejdet med grupperinger af unge med problemskabende ad-
feerd. P& den anden side naevnes der ogsa udfordringer relateret til foraeldresamarbejdet og foreeldre-
rollen. Herunder naevnes foreeldre med manglende foreeldrekompetencer og/eller samarbejdsvillighed
i indsatser over for deres bgrn og unge. En anden udfordring knytter sig til forseldre, som er magtes-
lgse over for deres bgrn og unge, og som derfor i praksis kan have en negativ indflydelse.

| spgrgeskemabesvarelserne neevnes ligeledes udfordringer relateret til de unges foreeldre. Det neev-
nes blandt andet, at det kan vaere en udfordring at implementere en helhedsorienteret indsats, som
bade indbefatter de unges foreeldre, netveerk, skole og miljg. Disse udfordringer kan bade vedrgre
manglende vilje og ressourcer hos foreeldrene samt mulighederne for at involvere og koordinere en
bred aktgrkreds i en parallel indsats. En yderligere udfordring, som nesevnes af en svarperson, er for-
aldre med manglende indsigt i deres bgrn. En anden deltager tilfgjer, at praktikere ofte mangler red-
skaber til at kleede forzeldrene bedre pa til deres rolle, forstdet pa den made, at foreeldrene skal blive
bedre til at stille krav til deres bgrn og tage mere ansvar i hverdagen. Isaer vigtigheden af foreeldre-
inddragelse i den tidlige forebyggelse nsevnes gentagne gange bade pa temamgderne og i spgrge-
skemaet, som veerende en af de stgrste kriminalpraeventive udfordringer, deltagerne mgder i deres
daglige arbejde.

Digital risikoadfeerd — To af metoderne i forprojektets eksempelsamling sigter pa forebyggelse af
digital risikoadfeerd. Dette er et emne, som blev taget op i grupperne efterfglgende, grundet emnets
aktualitet. Deltagerne oplever udfordringer, som ikke blot handler om de unges digitale dannelse,
bl.a. oplever en deltager, at der i stigende grad opstar hjemmesider med uklare greenser for bade
anonymitet og brugerbetingelser (fx rettigheder til billedmateriale og andet brugerindhold). En anden
deltager peger pd, at bgrn og unge i s hgj grad er indfanget i hele iscenesaettelsen af det perfekte
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som konsekvens af brugen af sociale medier, at dette i sig selv skaber udfordringer. En problemstil-
ling, som er opstdet som konsekvens af den stigende brug af sociale medier, er bgrn og unge, som
ikke kan seette sig i andres sted og tanker samt handtere kedsomhed, fordi de har veennet sig til den

konstante mulighed for, at veere online og udfylder alle eventuelle pauser med dette.

Andre udfordringer i relation til det digitale naevnes i spgrgeskemaet herunder deling af intime bille-
der og digital tryghed. Derudover gnsker en deltager, at arbejde malrettet med indskolingen omkring
digital dannelse. Deltageren mener dog, at dette er en stor indsats, som ikke kan lgftes i den givne
kommune, da der skal arbejdes meget med bade indhold og ressourceafdaekningen, hvilket kommu-
nen ikke har ressourcerne til.

Tidlig forebyggelse generelt — En reekke deltagere peger pa styrket tidlig forebyggelse som et
vigtigt indsatsomrade fremover. Baggrunden er, at mange af kommunernes nuveerende forebyggende
indsatser bedst kan karakteriseres som symptombehandling eller brandslukning, forstaet pd den ma-
de at det er indsatser, der er igangsat pa baggrund af et behov for her-og-nu-handling pa en konkret
problemstilling eller adfaerd. | stedet mener deltagere fra bade SSP-samarbejdet og det specialiserede
socialomrade, at man i hgjere grad bgr seette ind over for de bagvedliggende arsager til adfeerden.
Indsatser rettet mod dette vil kunne bidrage med en mere generel og reel forebyggelsesindsats med
langsigtede effekter. Problematikken ved dette er dog, at medarbejderne oplever det som mere ud-
fordrende at f& bevilget midler til disse indsatser. Dette skyldes, at man ofte ikke opnar en seerlig

tydelig umiddelbar effekt af indsatser med fokus pa generel forebyggelse.

Forslagene til, hvilke fokusomrader, medarbejderne mener, kunne veere relevante for en generel og
tidlig forebyggelsesindsats, inkluderer forbedring af bgrn og unges sociale og almene kompetencer,
sprog og selvkontrol. | forhold til de allerede eksisterende indsatser rettet mod tidlig forebyggelse er
der uenighed om, hvorvidt de er brugbare eller ej. Nogle mener, at der er en mangel pa metoder til
screening og opsporing af udsatte bgrn og unge, mens andre mener, at relevante redskaber faktisk er
tilgeengelige. Blandt dem, der mener, at redskaberne allerede findes, oplever nogle dog at sta i situa-
tioner, hvor de tidligt spotter risikofaktorer for udvikling af problemadfaerd, men hvor de sa oplever,
at de ikke ved, hvordan de skal gribe sagen an derefter. Desuden naevnes det, at eventuelle indsatser
rettet mod tidlig og generel forebyggelse ogsa bgr inkludere bgrn og unge, som ikke umiddelbart er
en del af SSP’s primeaere malgruppe.

Rusmiddelforbrug — Forebyggelse af bgrn og unges rusmiddelrelaterede risikoadfeerd, herunder
bl.a. ogsa tidlig alkoholdebut, blev bragt op i flere af gruppediskussionerne. I denne sammenhasng
mener nogle, at man med fordel kan inddrage forseldrene i forbindelse med at stille krav til de unge,
fx med hensyn til hvornar man ma begynde at indtage alkohol og i hvilke meengder. Andre oplever,
at foreeldrene ikke spiller en betydelig rolle for de unge, nar det vedrarer alkohol og andre rusmidler.
Det kan handle om manglende samarbejdsvillighed, men ogsd om foreeldrenes vigende betydning
som socialiseringsagenter. De unges relationer til jeevnaldrende kan saledes have stor betydning i
forhold til rusmiddelrelateret risikoadfeerd.

Foruden foreeldreinddragelse neevnes det, at man i forbindelse med rusmiddelproblematikker bgr tage
hgjde for kulturelle forskelle i de unges opveekstmiljger forstaet pa den made, at fx alkohol- og hash-
forbrug hos unge er omgivet af meget forskellige sociale koder og vurderinger i familier med forskellig
social status eller etnisk baggrund. Det blev desuden naevnt, at det kunne vaere en forskel i tilgangen
til arbejdet med unge og rusmidler i kommunerne, hvilket kan opleves som en udfordring. | et fore-
byggelsesperspektiv mente man, at det kunne vaere hensigtsmaessigt at presse lidt pa i et forsgge pa
at fastholde de unge i en indsats. Her var oplevelsen, at kommunens behandlingstilbud derimod hur-
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tigt gjorde de unge opmeerksomme pa, at tilouddet var frivilligt. P& den made kunne der eksistere en
speending mellem forskellige tilgange. Sluttelig udpeges det som en udfordring at nd de unge, der
ikke selv sgger hjeelp. Her ser flere et potentiale i, at man, pa samme made som ved indsatsen "Ro
pa& Rusen” i Kgbenhavn, kan have en udgdende indsats, der kommer ud pa uddannelsesinstitutioner-
ne og samtidig har fokus p& uddannelsesstedets politikker og veerdier i forhold til brug af rusmidler.

Vores webspgrgeskema gav mulighed for uddybende specificering af de aktuelle udfordringer. | spgr-
geskemaet er udfordringer i forbindelse med rusmiddelproblematikker ogsa naevnt flere gange. Blandt
andet naevnes bade forbrug og handel med stoffer som en udfordring bade i SSP- og SSP-plus-regi.
Specifikt neevnes hash som veerende et rusmiddel, der skaber udfordringer bade for de unge selv,
men ogsa i de professionelles arbejde med de unge. Problemer med hashforbrug blandt bagrn og unge
pavirker de unges adfeerd, skolegang og fremtidige muligheder. Desuden pavirker det de professio-
nelles arbejde med de unge, da det bl.a. kan veere vanskelig for den professionelle reelt at pavirke
den unges holdninger til hash. Dette er iseer aktuelt, hvis den unge indgar i miljger, hvor hashforbrug
betragtes som socialt accepteret og maske endda gavnligt. Desuden kan et forbrug af hash medfare,
at den unge traekker sig fra uddannelse og fritidsaktiviteter, og derfor kan det veere sveert for den
professionelle at opna en relation til den unge.

Alternativer til bandelivsstil — Deltagerne oplever det som udfordrende at kunne tilbyde unge et
alternativ til gruppe-/bandelivsstilen, hvor hurtige penge, action og status er medvirkende til, at de
unge tiltreekkes af og evt. indgar i grupperne i ferste omgang. Desuden naevner flere i spgrgeskemaet
at opleve udfordringer i relation til mere lgse grupperinger, hvor de unge har sveert ved at opnd en
regelmaessig, velfungerende skolegang. | stedet fraveelger disse unge skolen; de ryger hash og begar
smakriminalitet med risiko for at udvikle en kriminel Igbebane praeget af veerre og hardere former for
kriminalitet. Disse udfordringer daekker bade over grupper af unge som opholder sig i det offentlige
rum og udviser problemskabende adfeerd, men ikke begar kriminalitet, og grupperinger med kriminel
adfeerd som kan karakteriseres som bander eller banderelaterede grupperinger. | forhold til grupper
oplever en anden deltager ogsa gget rekruttering til disse uhensigtsmeessige miljger, der er preeget af
stofmisbrug og kriminalitet. En tredje deltager udtrykker et gnske om at gribe ind over for disse
grupper tidligt og effektivt i SSP-indsatsen. | denne forbindelse er der ogsa en deltager, som udtryk-
ker et behov for viden om, hvordan man bedst griber ind over for grupperelaterede unge med begyn-
dende afvigende adfeerd samt for unge, som fgrste gang bliver sigtet for forskellige kriminelle hand-
linger. Ydermere opfattes det som veerende en udfordring, at skabe motivation; mere specifikt at
motivere disse unge til at deltage i de indsatser som igangsaettes, men ogsad motivere dem til at veel-
ge skole/uddannelse til. Det opleves som problematisk, at nad ind til den "harde kerne" af disse grup-
per samt at handtere de unge, som er udadreagerende. De fagprofessionelle finder det sveert at holde
trit med grupperingerne og oplever, at det i nogle tilfeelde ikke er muligt at opna effekt med individ-
baserede indsatser. | trad med dette naevnes ogsa de hardest ramte unge, som ikke opnar tilstraek-
keligt effekt af en kontaktpersonindsats. | de situationer hvor de unge kommer fra ressourcesvage
familier eller har foreeldre med manglende kompetencer og/eller samarbejdsvillighed, kan foraeldrene
ogsa fungere som en udfordring i det kriminalpraeventive arbejde. Denne malgruppe og udfordring
suppleres med en kommentar om, at de direkte involverede medarbejdere i nogle tilfeelde kan have
et underskud af faglighed, da disse unge kan have et behov for en ekstraordineer indsats grundet
problemets alvorlighed.
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Lokale/specifikke forebyggelsesfaglige udfordringer

En raekke udfordringer blev kun naevnt af en enkelt eller nogle fa deltagere. Disse fokusomrader kan i

denne sammenhaeng betragtes som mere lokale og/eller specifikke problemstillinger.

Etnicitet — Det naevnes af en deltager, at man i nogle tilfeelde kan opleve bergringsangst i forhold til
at italesaette etnicitet i en forebyggelsessammenhang. Deltageren pointerer, at dette ikke desto min-
dre kan veere en ngdvendighed, hvis en indsats skal veere virkningsfuld. | trdd med dette neevnes det
af en anden deltager, at det ogsa er relevant i forbindelse med foreeldreinddragelse, som kan veaere
udfordrende i forhold til familier med anden etnisk baggrund end dansk.

Nye scener for risikoadfserd — Et par deltagere oplever det som udfordrende, at bgrn og unge age-
rer pa nye scener i det offentlige rum og skaber problemadfeerd her. Disse nye scener er for eksem-
pel offentlige steder som biblioteker, kulturhuse og andre ubemandede lokaler, som man som borger
har adgang til fx med sit sygesikringsbevis. Disse lokaliteter fungerer i visse kommuner i stigende
grad som problematiske veerested for de unge. Et par deltagere peger pa, at denne nye brug af of-
fentlige lokaler er indfgrt, uden at der er opbygget virkningsfulde handle- og indsatsmuligheder hos fx
forebyggende aktgrer med tanke pa en mulig utilsigtet brug.

Klassebaseret indsats — En enkelt deltager giver udtryk for et behov for styrkede klassebaserede
indsatser med fokus pa tillid og trivsel i klassen. Der gives i denne forbindelse udtryk for, at det er
veesentligt at eventuelle indsatser i denne forbindelse er bade realiserbare og effektive. Der er iseer
behov for indsatser i klasser, hvor klassedynamikken er dysfunktionel, og hvor de tiltag, man normalt
anvender, ikke har tilstraekkelig effekt. Det handler om at genoprette tilliden og den sociale kapital i
klassen. Den positive klassedynamik kan fx veere nedbrudt pga. en stor udskiftning af leerere og i
seerdeleshed klasseleerere. En anden deltager fremhaever faktisk generelt, at tematisering og udvik-
ling af social kapital rummer et uudfoldet potentiale i den kriminalpraeventive indsats.

Seerlige malgrupper — Enkelte deltagere oplever, at unge, der kommer fra pa papiret normale og
velfungerende familier, fx udvikler et misbrug. En anden deltager forteeller i trad med dette om hvor-
dan bgrn fra velhavende omrader, kan udvise risikoadfaerd bl.a. i form af rusmiddelbrug. Deltageren
mener, dette skyldes, at forseldrene er magteslgse, fraveerende og/eller ansvarsfraskrivende. En an-
den malgruppe, som neaevnes, er unge, der fylder 18 ar, og som derfor overgar fra en forvaltning til
en anden, hvor der oftest er mindre stgtte, herunder i seerdeleshed unge der er anbragt og fylder 18
ar — hvordan sikrer man en god hjemgivelse til lokalomradet, for disse unge, saledes at de ikke ender
i uhensigtsmeessige og maske kriminelle miljger? Andre malgrupper, som kom naevnes af enkelte
deltagere, er stille bgrn og unge, som mistrives og oplever angst og ensomhed, samt konflikter blandt

piger, der i nogle tilfeelde eskalerer til voldelig adfeerd.

Forebyggelsesmassige "meta-temaer”

En sidste kategori af udsagn, som fremkom i forbindelse med drgftelsen af det fgrste tema, kan be-
skrives som "meta-temaer" i forhold til forebyggelsesarbejdet — dvs. emner, som vedrgrer rammerne

omkring de mere specifikke forebyggelsesfaglige indsatser og indsatsomrader beskrevet ovenfor.

Forholdet mellem dokumenterede effekter og praksis — Mange deltagere oplever et behov for at
kunne henvise til evidens og dokumenterede effekter, hvis der fx skal bevilges midler til at igangseet-
te indsatser. Forvaltningerne gnsker ikke at betale for noget, man ikke kender effekten af. | praksis
udveelger man dog ifalge flere iseer elementer af de metoder, som er evalueret, og hvor der er pavist
positiv effekt. Derudover er der mange metoder og indsatser, som pabegyndes implementeret, men
som glemmes igen efter en periode, fordi de reelt ikke bliver implementeret succesfuldt.
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Metoder til forebyggelse af bgrne- og ungdomskriminalitet — opsamling pa temamgder

Efterspargslen pa metoder med dokumenteret effekt tager ikke altid hensyn til greenserne for over-
forbarhed. Ikke alle metoder, der er implementeret og evalueret i andre lande, kan overfgres til
dansk kontekst; heller ikke selv om der er tale om lande, vi normalt sammenligner os med. Desuden
oplever man heller ikke altid, at metoder, som er afprgvet i danske kommuner, kan fungere i andre
danske sammenhaenge, da der er stor forskel p& behovet, konteksten og problematikkerne i de dan-
ske kommuner. Dette kan for eksempelvis skyldes, at metoder, som er effektfulde i store bykommu-
ner, ikke ngdvendigvis vil have samme effekt i mindre landdistriktskommuner. Hertil pointeres det, at

konteksten er altafggrende for succesen af implementeringen af en given metode.

Der er faktisk flere deltagere, som mener, at kravet om effektdokumentation ikke bgr veere det bae-
rende. Dette skyldes en holdning om, at det bgr veere virkeligheden, der guider metoden og ikke om-
vendt, samt at metoderne bgr tilpasses de problematikker, man star med. Dette er ogsa arsagen til,
at det i nogle tilfeelde kun er visse elementer fra metoderne, som implementeres, og dette kan sa
bevirke, at metoden ikke far den effekt, som oprindelig er blevet pavist. Endvidere oplever nogle del-
tagere, at der implementeres "kreativt". Med en deltagers ord: "man koger suppe pa metoderne".
Med denne formulering henviser deltageren til, at metoder, som er evidensbaserede, bliver brugt i
mange forskellige variationer, hvor ikke alle elementer indgar, og hvor anvendelsen i det hele taget

ikke er optimal.

Visse deltagere giver udtryk for, at man bgr vende tilgangen, saledes at man i stedet for at tage ud-
gangspunkt i dokumentation, tager udgangspunkt i det behov eller problem, som praktikerne oplever,
der er i kommunerne. Derefter kan man implementere en relevant og brugbar indsats. Denne tilgang
er der allerede nogle medarbejdere, som benytter, idet de forteeller, at de handler pa den made, de
finder ngdvendig og ikke med udgangspunkt i metodeviden. Denne tilgang kan dog ogsa vaere udfor-
drende. Det er praktikerne, som bgr kende til behovet, men der skal ogsa veere opbakning til nye
tiltag fra ledelsesniveau, og dette kan veere en tidskreevende proces. | saerdeleshed hvis metoden
ikke er evidensbaseret.

Afslutningsvis blev det pointeret, at metode og dokumenterede effekter er én ting, men hvad der
ogsa er relevant og brugbart er netveerksdannelse og erfaringsdeling pa tveers, bade internt i kom-
munen, men ogsd med andre kommuner. Dette glemmes ofte. Det blev desuden naevnt, at det kan
opleves som om, der er for meget struktur og for mange skemaer, som bgrnene og de unge skal pas-
se ind i, bade i arbejdet for de fagprofessionelle, som arbejder med dem, men ogsa i samfundet ge-
nerelt. Dette medfarer, at man ofte kommer til at fokusere pad meget konkrete malssetninger i arbej-
det med unge, fremfor at seette relationsarbejdet fgrst og mgde de unge, hvor de er. Der er altsa
uenighed om, hvordan man bgr handtere forholdet mellem dokumentationskrav og praksis. P& den
ene side mener nogle deltagere, at man bgr seette ind, hvor behovet er reelt, mens andre mener, at
det er en ulempe at igangseette ad hoc-styrede indsatser. Det naevnes i denne forbindelse, at der kan
veere politiske strgmninger i kommunerne, hvor midlertidige problemer bliver gjort stgrre og mere
patreengende, end der reelt er basis for. Omvendt forteeller deltagere, at de oplever, at man arbejder
med "brandslukning"” eller symptombehandling i situationer, hvor behovet snarere er tidlig og generel
forebyggelse.

Forholdet mellem praksis og dokumentation naevnes ogsa i spgrgeskemabesvarelserne. Bl.a. er det
udfordrende, at forbinde konkrete tiltag med forskning og derved sikre kvalitet i tilgangen til de unge.
En anden deltager oplever altid at veere pa bagkant med metoderne forstdet pa den made, at fx me-
get dynamiske omrader som f.eks. digital risikoadfaerd lgbende preeges af, at behovet ofte er et andet
— og metoden derfor foraeldet — nar metoderne er afpravet i en periode og efterfglgende blevet evalu-

®

J
9- FACT
um
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eret. Grundet dynamikken pa forebyggelsesomradet preesenteres der konstant nye metoder, men
mange metoder foreeldes, farend man ser behovet i egen kommune og implementerer metoden. Kon-
kret foreslas det af en deltager, at kommunerne udvikler et online-metodekatalog, hvor relevante
metoder og indsatser er beskrevet. Derigennem ville man kunne blive mere metodisk og samtidig
samarbejde og udvikle metoder pa tveers af kommuner.

Tveerfaglighed — Tveerfaglighed er et emne, der konstant er en del af debatten om kommunal fore-
byggelsespraksis, men gruppedrgftelserne bragte ogsad en reekke oplevede udfordringer frem. Ifglge
flere deltagere italeseettes styrket tveerfaglig forebyggelse ind imellem med en underliggende gkono-
misk dagsorden i form af forventede kommende besparelser. En deltager fremhaever i den forbindel-
se, at tveerfaglighed og samarbejde pa tveers bgr ses som en grundleeggende kompetence i den
kommunale praksis. Samtidig bgr der, ifglge en anden deltager, skabes et bedre overblik over, hvilke
indsatser man iveerkseetter i den enkelte kommune for at undgd, at man implementerer parallelle
indsatser, og s& man i stedet kan brobygge og benytte hinandens ressourcer pa tveers af forvaltnin-
ger. Dette uddybes af en deltager, som oplever, at der kan mangle indbyrdes kendskab og forstaelse
mellem afdelinger, forvaltninger og fagligheder i forhold til opgavelgsningen. Det neevnes i den for-
bindelse af en deltager, at man kan opleve fraveer af ledelseskraft i det tveerfaglige samarbejde.

Deltagerne betragter det generelt som en fordel at opbygge et feelles sprog pa tveers af forvaltninger.
| relation til dette blev Vejle Kommunes tveerfaglige forebyggelsesuddannelse "Hvem styrer orkeste-
ret?" diskuteret. Flere deltager opfatter denne uddannelsesindsats som meget omfattende set i for-
hold til deres egen kommune. Andre deltagere mente dog, at "Hvem styrer orkesteret?" udggr en
relevant vej at ga med henvisning bl.a. til uddannelsens generelle evidensbaserede grundlag.

En konkret udfordring, som deltagerne mgder i forbindelse med tveerfagligt samarbejde, er de tilfeel-
de, hvor man gnsker at samarbejde pa tvaers omkring en ung, og hvor det derfor er ngdvendigt at fa
samtykke fra den unges foreeldre. | praksis kan foreeldrene hér udggre en hindring for en tveerfaglig
og derved mere helhedsorienteret indsats for det enkelte barn, da ikke alle foreeldre bryder sig om
tanken om, at de og deres bgrn skal diskuteres til mgder, hvor de ikke selv er til stede. En deltager
peger dog pa, at denne udfordring kan imgdegas ved at inddrage bade foreeldre og bgrn/unge natu-
ligt i samarbejdet, saledes at de bl.a. er til stede ved mgder omhandlende barnet/den unge.

En gruppe nzevner sluttelig vigtigheden af kvalificeret tveerfaglighed fx i forbindelse med de sakaldte
8§ 115-mgder for SSP-aktarerne, hvor det skal veere tydeligt, hvem der gor hvad efter mgdet og hvil-

ken informationer repreesentanten fra en konkret afdeling skal videregive.

TEMA 2: VURDERINGER AF FORSLAGET TIL ET UDVIKLINGSPROJEKT

Den anden runde gruppediskussioner pd de to temamgder havde fokus pa det oplaeg til et tvaerkom-
munalt metodeimplementerings- og afprgvningsprojekt, som blev praesenteret i oplaegsform. | det
felgende afsnit giver vi indledningsvist en kort preesentation af indholdet i projektforslaget.

Forslag til implementerings- og afprgvningsprojekt

Udgangspunktet for forslaget er et antal ngglehensyn opstillet med afsaet i DEFACTUM's omfattende
erfaring med udvikling af det kommunale arbejde med forebyggelse af ungdomskriminalitet landet
over — dvs. hensyn, som vi ser som centrale, hvis metodeprojekter som det beskrevne skal skabe
reel veerdi i de deltagende kommuner.

1. Afseet i lokale behov

2. Metodetilpasning til lokal kontekst
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Implementering som proces

Lokal kapacitetsopbygning

Stringent metodebeskrivelse

Stringent implementerings- og effektevaluering

No gk~ o

Respekt for kernen i metoderne®

Hensynene kan opdeles i to kategorier. P4 den ene side indebeerer punkt 1-4 en betoning af et tyde-
ligt afseet i de lokale forebyggelsesbehov og af den lokale implementeringsproces som udstrakt i tid
(herunder, efter behov, med en malrettet lokal kapacitetsopbygning). P4 den anden side rummer
punkt 5-7 en betoning af de centrale metode- og evalueringsfaglige forudssetninger for at udvikle
projekt med hgj faglig kvalitet og med et veerdifuldt og validt vidensudbytte. Den naermere udmgnt-

ning af disse syv hensyn uddybes i det fglgende.

I figuren nedenfor er projektforslagets grundkoncept illustreret. De bla kasser beskriver de tre grund-
leeggende projektfaser i de deltagende kommuner: Metodevalg med afseet i lokale behov; implemen-
teringsforberedelse (herunder kapacitetsudvikling m.m.); og selve afprgvningsforlgbet. En seerlig
central pointe er sadledes, at projektet ikke pa forhand lsegger op til at udpege én bestemt metode,
som alle deltagende kommuner skal implementere. Det abner derimod for, at der kan seettes flere

forskellige metoder i spil pa tveers af deltagerkommunerne.

Implemen-
terings-
evaluering

2

Effekt-

Evaluerings- evaluering
forberedelse @konomisk
evaluering

LS 2 L

FORBEREDELSE
UDVALGELSE AF IMPLE- AFPRAVNINGS-

Evaluering af
langsigtede
effekter

AF METODER MENTERING FORLZB

o i3 L

Implementeringsfacilitering og -rddgivning

De hvide kasser beskriver projektets foresldede forsker- og proceskonsulentdel. Den nederste del af
figuren rummer implementeringsstgttedelen, som bade vil handle om at yde konsulentbistand til de
lokale implementeringsprocesser og om at facilitere erfaringsdeling og sparring pa tveers af de delta-
gende kommuner. Kasserne i den gverste del af figuren markerer projektets forskningsbaserede eva-

lueringsdel, herunder bade implementerings-, effekt- og gkonomisk evaluering.

Hvad angar implementeringstilretteleeggelsen, tager projektforslaget udgangspunkt i den forsknings-
baserede implementeringsmodel "Quality Implementation Framework” (QIF), som DEFACTUM har
gjort seerdeles positive erfaringer med i forbindelse med en reekke relevante implementeringsprojek-

ter i danske kommuner bl.a. i samarbejde med Socialstyrelsen.

QIF-modellen arbejder med fire faser — se figuren nedenfor — samt i alt 14 implementeringsmaessige
trin fordelt p& faserne og, i forbindelse med hvert trin, et antal konkrete implementeringsstgttende

afklarings- og refleksionsspgrgsmal.

% Dvs. de kerneelementer i metoden, som ikke kan fraviges uden at underminere metodens integritet.
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FASE 1: FASE 2: FASE 3: FASE 4:
INDLEDENDE IMPLEMENTER.- L@BENDE FREMADRETTET
AFKLARING STRUKTUR STRUKTURERING LAERING

Vurdering og Implementerings- Efter vurdering: Leering af
tilpasning mellem organisation og supervision, erfaringerne fra
indsats og implementerings- monitorering, implementer-
kontekst samt plan processtgtte og ingen med
opbygning af feedback med henblik pa
kapacitet i veerts- henblik pa fremtidig
organisationen tilpasning anvendelse

Sammenlignet med andre implementeringstilgange er QIF iseer kendetegnet ved at betone, at imple-
mentering er en proces udstrakt i tid; at der kontinuerligt skal arbejdes med tilpasningen mellem
metode og kontekst; og at der skal etableres konkrete laeringsmekanismer, som sikrer, at implemen-
teringserfaringerne efter behov Igbende omsaettes til justeringer i metode- og implementeringskon-

ceptet.*

En sidste dimension i projektforslaget, som er veerd at betone i denne sammenhang, er, at bade
implementeringsstgtte og evaluering skal gennemfgres med afseet i stringent metodebeskrivelse.
Dette krav kan med fordel opfyldes ved anvendelse af det indsatsteorikoncept, som bl.a. blev an-
vendt i forbindelse med den metodekortleegning, vi henviser til i fodnote 2 ovenfor. Rammen for ud-

arbejdelse af en indsatsteori er illustreret i figuren nedenfor.

Konceptet er opbygget af fire basale elementer: Afklaring af implementeringsgrundlaget; udarbejdel-
se af en "logisk model”, der tydeligger ressourcer, aktiviteter og forventede resultater i leveringen af
den metodiske indsats (med tilhgrende indikatorer); klarggring af de underliggende faglige og meto-
diske antagelser; samt afdeekning af veesentlige implementeringsforhold (herunder iseer afsggning af

risikofaktorer).

IMPLEMENTERINGS- IMPLEMENTERINGSFORHOLD
GRUNDLAG (INTERNE/EKSTERNE RISICI, @VRIGE KONTEKSTFAKTORER)
Problemforst&else | | l
Malgruppe

R l ! ! LOGISK
Formal MODEL
Lovgivningsgrundlag
Organisatorisk og } RESSOURCER AKTIVITETER EFFEKTER
ledelsesmaessig (INPUT- (PROCES- (EFFEKT-
forankring INDIKATORER) INDIKATORER) INDIKATORER)

Kvalitetssikring

1 1
Ressourceforbrug ] [
(implementering og

dlift) FAGLIGE OG METODISKE ANTAGELSER

Med afseet i oplaegget reflekterede deltagerne over bade styrker og svagheder ved projektidéen. Ho-
vedpointerne i drgftelserne praesenteres nedenfor under disse to overskrifter.

4 Den centrale QIF-artikel ligger her: https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-012-9522-x. En dansk
overseettelse og bearbejdning af QIF kan hentes her: http://metodecentret.dk/udgivelser/quality-implementation-
framework-(1).aspx.
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Fremhaavede styrker

Deltagerne sa iszer positivt pa nogle af de grundleeggende principper indbygget i projektopleegget. Vi
vil i dette afsnit fremhaeve fire forskellige aspekter i den forbindelse.

Udgangspunkt i lokale behov — En af de styrker, som neevnes bade pa tveers af mgderne og pa
tveers af deltagere, er, at projektopleegget tager udgangspunkt i lokale behov og derfor ligeledes ab-
ner mulighed for lokal tilpasning. | denne forbindelse naevnes det ligeledes, at det er en fordel, at der
ved denne tilgang ikke tages udgangspunkt i et bestemt forebyggelsesbehov, som defineres pa et
overordnet projektledelsesniveau. | forleengelse af muligheden for kommunal tilpasning, naevnes det
desuden af flere, at det er en styrke, at der er en vis frihed i afprgvningsfasen, da flere kommuner
oplever det som afggrende at have mulighed for at tilpasse metoden, séledes at den passer ind i
hverdagen i kommunerne. Flere stgtter endvidere grundtanken om at implementere med et fokus pa
et muligt behov for lgbende erfaringsbaserede tilpasninger.

Rummelig tidsramme — Den foresldede varighed af hovedprojektet er et andet element, der naev-
nes som en fordel. PA mgderne er det fremlagt saledes, at projektet fx kan lgbe over fem ar. Flere
deltagere har oplevet, at tidligere projekter med en kortere projektperiode reelt ikke har naet at fa

lagt grundlaget for en driftsmaessig finansiering efter projektperiodens afslutning.

Dokumentation — Opbygning af evidens var ogsa et emne, der blev diskuteret som en af projektets
fordele. Konkret naevnes det, at det er en fordel, at projektoplaegget prioriterer beskrivelse af meto-
de, kontekst og proces. Det betragtes desuden som en styrke, at projektet vil bidrage til opbygning af
evidens pa forebyggelsesomradet generelt og konkret i en dansk kontekst. Iseer er der flere, som
oplever, at de evidensbaserede tiltag er dem, der reelt har udsigt til at vinde fodfeeste ude i kommu-
nerne. Desuden vil projektet sikre, at man evaluerer de tiltag, der ggres, hvilket ikke altid er tilfeeldet
i dag. Det neevnes yderligere, at dette projekt maske vil kunne medvirke til, at man far samlet op pa,
hvilke indsatser der allerede er, farend man implementerer og afprgver nye indsatser. Nogle deltage-
re oplever, at kommunerne ellers driver mange lgsrevne projekter, som der ikke fglges op pa efter
projektets afslutning. Desuden ses den klare linje for, hvad malet er, samt hvordan man skal na det,
generelt som en fordel, da det er konkret og derfor mere handgribeligt.

Tveerkommunal form — Samarbejde pa tveers af kommuner er desuden et af de elementer, som
betragtes som en styrke ved projektet. Herunder naevnes det som positivt, at det indebeaerer indsat-
ser, som afprgves pa tveers af kommuner i partnerskab. | nogle grupper udtrykkes desuden en gene-
rel opbakning til ideen om et implementeringsfeellesskab, hvor der bl.a. ydes stgtte til at opbygge
implementeringskapacitet. Arbejdet med implementeringskapacitet kan fx medfere, at man far fundet

og brugt de styrker, som allerede er i kommunerne.

Fremhzevede svagheder

Deltagerne sd dog ogsa en reekke svagheder og udfordringer i tilknytning til projektidéen. Nogle af
indvendingerne afspejler, at det ikke fuldt ud var lykkedes at formidle opleeggets indhold p& visse
punkter, hvorfor forstaelsen var blevet skeev i forhold til intentionen. Disse udsagn er saledes udeladt
i denne sammenhaeng. Deltagerne fremkom dog med en raekke relevante forbehold, som opregnes
nedenfor.

Manglende kontekstforstaelse — Det opleves som en udfordring, at mange eksisterende metoder
mangler fyldestggrende beskrivelse af forholdet mellem metode og kontekst, hvilket medfgrer, at det
kan veere besveerligt at vurdere, hvorvidt den pageeldende metode kan fungere i den enkelte kom-
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munes kontekst. Dette kan medyvirke til, at kommunerne vil veere tilbageholdende med at implemen-
tere eksisterende metoder.

Ressourcetraek til dokumentation og evaluering — Nogle af deltagerne peger pa, at projektets
dokumentations- og evalueringsdel kan fungere som en barriere. Dette skyldes bade selve tidsforbru-
get og oplevelsen af manglende relevans af dokumentationsarbejde hos visse praktikere. En reekke
deltagere oplever, at der kan veere en mangel pa talmodighed "oppefra”, i seerdeleshed i forhold til
projekter hvor forebyggelseseffekterne er langsigtede. Iseer tidlige forebyggende indsatser nsevnes
endnu engang som en seerlig udfordring, hvor det kan veere problematisk at fa ledelserne med. Det
neevnes ydermere, at generel viden ikke altid guider faglige handlinger i praksis, da praktikere ofte
handler pa det, de helt specifikt oplever i en situation. Derfor var nogle af deltagerne skeptiske over
for, om projektet vil give kommunerne konkret redskaber, der kan benyttes i praksis. En deltager
pointerer i den forbindelse vigtigheden af, at udvikle et feelles evidenssprog, som pa den ene side har
rummelighed, men som ogséa indebaerer visse stringente krav til metoders dokumentationsniveau.

Ressourcetraek i gvrigt — Ressourcespgrgsmalet var et gennemgaende emne i diskussionen af op-
leegget til hovedprojektet. Det naevnes bl.a. flere gange, at et projekt som det, der blev preesenteret,
vil medfgre, at medarbejderne far flere opgaver i forbindelse med at indsamle, registrere og bidrage
til dokumentation. Dette kan presse medarbejderne, som allerede har mange opgaver at varetage.
Projektet opleves som vigtigt fra et vidensperspektiv, men praktikerne pointerer, at kerneopgaven er
indsatsen for de unge. Flere deltagere vurderer, at dette kapacitetsproblem i seerlig grad er geeldende
i de mindre kommuner. Et konkret lgsningforslag, der neaevnes i denne forbindelse, er dog muligheden
for at treekke pa fx studentermedhjeelpere i varetagelsen af opgaver i forhold til evalueringsdelen.

Organisatoriske udfordringer — | denne forbindelse anvendes begrebet "projektsyge" til at beskri-
ve, at projekterne ofte udvandes, nar projektmidlerne ikke lezengere er tilgeengelige. En deltager vur-
derede, at det faktisk vil veere en fordel, hvis kommunerne selv delvist er med til at finansiere projek-
tet. Det ville medfgre, at kommuner forpligter sig pd en made, der vil kunne medvirke til, at projektet
kan fortseette, hvis det er en succes, da deltagerkommunerne allerede har bevilliget midler til det, og
derfor ikke p4 samme made skal finde midlerne p& ny. Andre naevner, at "projektsyge" ogsa kan for-
bindes med, at det generelt opleves som ressourcedreenende at deltage i en stadig stroam af nye pro-
jekter, iseer hvis mange tidligere projekter veeret preeget af en top-down-styring, som ikke er i trit
med gnskerne hos de medarbejdere, der arbejder med indsatserne i praksis. En yderligere organisa-
torisk udfordring, som deltagerne papeger, er, at det kan vaere problematisk for mindre kommuner at
arbejde sammen med de stgrre kommuner om feelles projekter. Fagfolk i de mindre kommuner kan
ofte agere meget fleksibelt, men oplever ikke ngdvendigvis det samme mangvrerum i tveerkommuna-
le sammenhaenge. Budskabet er iseer, at denne ramme om forebyggelsesarbejde kan give nogle ar-
bejdsgange og samarbejdsformer, som i praksis opleves som tunge og usmidige.

Udfordringer knyttet til oplevet medejerskab — Medejerskab i forhold til projektet naevnes i for-
leengelse af ovenstaende som en mulig svaghed, da det generelt ses som udfordrende at give prakti-
kere oplevelsen af medejerskab over for projekter af denne art. Projektet skal give mening for alle
implicerede og ma ikke opleves som en opgave, der bliver palagt medarbejderne fra ledelsen. Yder-
mere navnes vigtigheden af, at inddrage og engagere alle relevante medarbejdere i indsatsen i til-
straekkelig grad. | saerdeleshed er dette vigtigt i det forberedende arbejde, hvor forebyggelsesbeho-
vet skal afdeekkes. Det er vigtigt, at ideen og projektet far opbakning fra ledelsen, men det er lige sa
essentielt, at medarbejderne oplever det som en god ide. Hvorvidt dette vil veere tilfaeldet afhaenger

af, om projektet betragtes som en lgsning pa en reel udfordring.
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Metoder til forebyggelse af bgrne- og ungdomskriminalitet — opsamling pa temamgder

OPSAMLING: TRE LARINGSPUNKTER

Opsummerende kan man sige, at forprojektet har givet anledning til leering pa tre punkter. For det
farste har deltagerne pa temamgderne via deres bidrag til gruppedrgftelserne givet et bredt indblik i
de forebyggelsesmaessige fokusomrader, som aktuelt opleves som seerligt patreengende blandt prak-
tikere pa feltet. Med afseet i de udfordringer, som iseer blev fremhaevet af en reekke deltagere, kan
man udpege fglgende fokusomrader som relevante i det videre arbejde med metodeimplementering
og -afprgvning:

e Understgttelse af foreeldreindsats og foreeldreinddragelse

e Forebyggelse af digital risikoadfaerd

e Tidlig forebyggelse generelt

e Forebyggelse af rusmiddelforbrug

e Forebyggelse af rekruttering til og fastholdelse i en bandelivsstil

For det andet viste drgftelsen af forslaget til et implementerings- og afprgvningsprojekt, at der pa
den ene side er betydelig opbakning til en reekke af de principper og hensyn, der er lagt til grund i
opleegget — herunder bl.a. udgangspunktet i lokale forebyggelsesbehov og den tveerkommunale til-
gang. P& den anden side fremkom er ogsd en raekke forbehold og indvendinger, som primeert kan ses
som veerdifulde opmaerksomhedspunkter fx i en opdateret version af projektopleegget — herunder
bl.a. mulige svagheder i kontekstforstaelsen i eksisterende metodebeskrivelser; bekymringer knyttet
til ressourcetreekket til bade projektstyring og dokumentation; samt organisatoriske udfordringer
knyttet til en efterfglgende driftsforankring og generel "projekttreethed” i kommunerne. Disse pro-
blematikker kalder pa en konkret handtering i en ny version.

Sluttelig viser iseer spgrgeskemabesvarelserne, at forprojektet i praksis ikke har taget udgangspunkt i
en tilstreekkeligt preecis malgruppeforstaelse for selve temamgderne. | praksis har iseer den del af
dagsordnen, som vedrgrte projektforslaget, ikke veeret oplevet som tilstraekkeligt vedkommende for
en del af deltagerne. | praksis havde det formentlig veeret et klogt valg at seette de to diskussions-
sporgsmal i spil i to forskellige sammenhaenge med to forskellige deltagergrupper.
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Metoder til forebyggelse af bgrne- og ungdomskriminalitet — opsamling pa temamgder

OM DEFACTUM

DEFACTUM er et center for forskning og udvikling pa social- og sundhedsomradet i Region Midtjyl-
land. Virksomheden har aktuelt ca. 100 medarbejdere fordelt pa to forskellige matrikler, og varetager
opgaver for kommuner, regioner, ministerier, interesseorganisationer m.m. DEFACTUM arbejder bl.a.
med forskning, kortlaegning, evaluering og analyse samt metodeudvikling og -implementering. Pa
velfeerdsomradet har DEFACTUM gennemfgrt en lang reekke projekter, hvor indsatsbeskrivelser, data-
indsamlingsmetoder, implementeringsevalueringer og -koncepter m.m. har bidraget til at styrke ind-
satsen i kommuner og regioner. Samarbejde med praksisfeltet om udvikling og afprgvning af metoder
er i seerdeleshed et centralt tema i en raeekke af de projekter, DEFACTUM har gennemfgrt eller aktuelt
er involveret i. Siden 2010 har kommunernes forebyggelse af ungdomskriminalitet veeret et centralt

fokusomrade i vores arbejde.
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